
บทความกฎหมาย เผยแพร่ 22 มนีาคม 2568, ปรับปรุงล่าสุด 2 ตุลาคม 2569

รูปแบบองค์กรธุรกิจ:
การเปรยีบเทียบระหวา่งเยอรมนี สหราชอาณาจักร

และสหรฐัอเมรกิา

โดย เอกสยาม ชัยศร ท่ีปรึกษากฎหมาย

บริษัท เอกสยาม แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

เนื้อหา นี้ เปน็ ข้อมลู กฎหมาย ท่ัวไป ไม่ ใช่ ความเหน็ ทางกฎหมาย เฉพาะ กรณี การพิจารณา แต่ละ เรื่อง ต้อง อาศยั

ข้อเท็จจริง และ พยานหลักฐาน ของ เรื่อง นั้น  ฉบับ ออนไลน์ ท่ี ปรับปรุง ล่าสุด อยู่ ท่ี  https://eksiamlegal.com/

articles/business-organization-forms.html

บทน�า: ความส�าคัญของรูปแบบองค์กรธุรกิจในทางกฎหมาย

รูปแบบองค์กรธุรกิจ (Business Organization Form) คือโครงสร้างทางกฎหมายท่ีก�าหนดว่าบุคคลต้ังแต่

สองคนขึ้นไปจะรวมตัวกันประกอบการค้าขายและแบ่งปนัผลก�าไรอย่างไร Andreas Cahn ศาสตราจารย์

แหง่ Institute for Law and Finance มหาวิทยาลัย Goethe Frankfurt และ David C. Donald

ศาสตราจารย์แหง่คณะนติิศาสตร์ The Chinese University of Hong Kong ชี้ว่าการเลือกรูปแบบองค์กรส่ง

ผลโดยตรงต่อ: (i) ขอบเขตความรับผดิของสมาชิก (ii) โครงสร้างการจัดการภายใน (iii) ความสามารถในการ

ระดมทุน และ (iv) กฎหมายภาษีท่ีใช้บังคับ1

ในเชิงทฤษฎี ความแตกต่างพื้นฐานระหว่างหา้งหุน้ส่วนและบริษัทอยู่ท่ีการแยก "สินทรัพย์ขององค์กร" ออก

จาก "สินทรัพย์ ส่วนตัว"  ของ สมาชิก Henry Hansmann ศาสตราจารย์ แหง่ คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัย

Yale, Reinier Kraakman ศาสตราจารย์ แหง่ คณะนติิศาสตร์ Harvard Law School และ Richard Squire

นกัวิชาการ ด้าน กฎหมาย ธุรกิจ ได้ วิเคราะห์ ว่า กระบวนการ แบ่ง สินทรัพย์ (asset partitioning) นี้ ถือเปน็

รากฐานส�าคัญท่ีท�าให้องค์กรธุรกิจสามารถด�ารงอยู่และด�าเนนิการได้อย่างเปน็เอกเทศ2
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จาก มมุมอง ของ Chander Velu แหง่  Cambridge Judge Business School มหาวิทยาลัย Cambridge

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ รูปแบบองค์กรทางกฎหมายมใิช่ เพียงโครงสร้างภายนอก หากแต่

เปน็ "ระบบกิจกรรม" (activity system) ท่ีก�าหนดความสัมพันธ์ระหว่างผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย ท้ังในแง่การ

สร้าง คุณค่า การ แบ่งปนั คุณค่า และ การก�ากับ ดูแล3 รูปแบบ องค์กร จึง มใิช่ เพียง เรื่อง กฎหมาย แต่ เปน็

โครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับรูปแบบธุรกิจท้ังหมด

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องไทย (ป.พ.พ.) บรรพ 3 ลักษณะ 22 ก�าหนดรูปแบบองค์กรธุรกิจไว้

สามประเภทตามมาตรา 1013 คือ (1) หา้งหุน้ส่วนสามญั (2) หา้งหุน้ส่วนจ�ากัด และ (3) บริษัทจ�ากัด4 ความ

เข้าใจในกรอบเปรียบเทียบจึงมคีวามส�าคัญอย่างยิ่งต่อการวิเคราะห์กฎหมายไทยในบริบทสากล

II. ห้างหุ้นส่วน: โครงสรา้งพื้นฐานก่อนการจ�ากัดความรบัผิด

ก่อนท่ีระบบกฎหมายจะพัฒนาสู่แนวคิดการจ�ากัดความรับผดิ (limited liability) หา้งหุน้ส่วนเปน็รูปแบบ

องค์กร ธุรกิจ ท่ี ส�าคัญ ท่ีสุด Cahn และ Donald อธบิาย ว่า ความแตกต่าง พื้นฐาน ระหว่าง หา้งหุน้ส่วน และ

บริษัท นั้น อยู่ ท่ี  "ลักษณะ ความสัมพันธ์ ระหว่าง องค์กร และ สมาชิก:  บริษัท คือ นติิบุคคล ท่ี แตกต่าง จาก

สมาชิก"5 ในขณะท่ีหา้งหุน้ส่วนเนน้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีรวมทรัพยากรและท�าหนา้ท่ีเปน็ตัวแทนซึ่ง

กันและกัน

1. ระบบเยอรมัน: รูปแบบท่ีหลากหลาย

กฎหมายเยอรมนัมีรูปแบบหา้งหุน้ส่วนท่ีหลากหลายท่ีสุดในบรรดาสามระบบ โดยแบ่งออกเปน็หา้ประเภท

หลัก ประเภท พื้นฐาน ท่ีสุด คือ หา้งหุน้ส่วนสามญั ตาม กฎหมายแพ่ง (Gesellschaft bürgerlichen Rechts

หรือ GbR) ภายใต้มาตรา 705-740c แหง่ ประมวล กฎหมายแพ่ง เยอรมนั (BGB) ตามท่ี แก้ไข โดย กฎหมาย

ปฏิรูปกฎหมายหา้งหุน้ส่วน (MoPeG) ซึ่งมผีลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2024 ซึ่งก่อต้ังได้โดยการตกลงร่วมกัน

โดยปริยายหรือโดยชัดแจ้งเพื่อวัตถุประสงค์ใด ๆ โดยไมต้่องจดทะเบียน6

ส�าหรับกิจการพาณิชย์โดยเฉพาะ กฎหมายเยอรมนัก�าหนดให้ใช้รูปแบบหา้งหุน้ส่วนพาณิชย์สามญั (offene

Handelsgesellschaft หรือ OHG) ซึ่งต้องจดทะเบียนในทะเบียนพาณิชย์ (Handelsregister) และหุน้ส่วน

ทุกคนต้องรับผดิโดยไมจ่�ากัดจ�านวนในหนี้ของหา้ง7 รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อแก้ปญัหาความรับผดิไม่จ�ากัดนี้

คือหา้งหุน้ส่วนจ�ากัด (Kommanditgesellschaft หรือ KG) ซึ่งมีหุน้ส่วนสองจ�าพวก ได้แก่ Komplementär

(หุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรับผดิ) และ Kommanditist (หุน้ส่วนจ�ากัดความรับผดิตามจ�านวนท่ีลงทุน)8
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จุดเด่นของระบบเยอรมนัคือ GmbH & Co. KG ซึ่งเปน็หา้งหุน้ส่วนจ�ากัดท่ีมี GmbH (บริษัทจ�ากัด) ท�าหนา้ท่ี

เปน็ Komplementär ท�าให้กิจการขนาดกลางสามารถจ�ากัดความรับผดิได้โดยพฤตินยัโดยไมต้่องใช้รูปแบบ

AG ท่ีมีข้อบังคับเคร่งครัดกว่า9

2. ระบบสหราชอาณาจักร: กฎหมายสองช้ัน

ระบบ กฎหมาย สหราชอาณาจักร มี โครงสร้าง ง่าย กว่า เยอรมนั โดย แบ่ง หา้งหุน้ส่วน ออก เปน็ หา้งหุน้ส่วน

สามญั (general partnership) ภายใต้ Partnership Act 1890 และหา้งหุน้ส่วนจ�ากัด (limited

partnership) ภายใต้ Limited Partnership Act 1907 หา้งหุน้ส่วนสามญั ตามมาตรา 1(1) แหง่ PA 1890

คือ "ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีด�าเนนิธุรกิจร่วมกันเพื่อแสวงหาก�าไร" ซึ่งทุกคนมีฐานะเปน็ตัวแทนซึ่งกัน

และกันตามมาตรา 5 แหง่ PA 1890 และรับผดิโดยไมจ่�ากัด10

พัฒนาการ ส�าคัญ ใน ศตวรรษ ท่ี  21 คือ การบัญญัติ  Limited Liability  Partnership  Act  2000 ซึ่ง สร้าง

รูปแบบ Limited Liability  Partnership (LLP)  ให้ มี สถานะ นติิบุคคล และ ความ รับผดิ จ�ากัด ส�าหรับ ทุก

สมาชิก เหมาะส�าหรับวิชาชีพเช่นส�านกังานกฎหมายและบัญช1ี1

3. ระบบสหรัฐอเมริกา: ความยืดหยุ่นสูงสุด

ระบบสหรัฐอเมริกามีความหลากหลายของรูปแบบองค์กรมากท่ีสุด ซึ่ง Cahn และ Donald เรียกว่า "entity

proliferation" (การแพร่ขยายของรูปแบบองค์กร) Revised Uniform Partnership Act (RUPA)

มาตรา 201-202 ก�าหนด นยิาม หา้งหุน้ส่วนสามญั ว่า เกิดขึ้น โดยอัตโนมติั เมื่อ บุคคล สอง คน ขึ้นไป ด�าเนนิ

ธุรกิจร่วมกันเพื่อแสวงหาก�าไร แม้ไม่มีสัญญาเปน็ลายลักษณ์อักษรก็ตาม12

นวัตกรรมส�าคัญของสหรัฐฯ คือ รูปแบบ Limited Liability Company (LLC) ซึ่ง รวมลักษณะเด่นของหา้ง

หุน้ส่วน (ความยืดหยุ่นทางภาษีและการจัดการ) กับบริษัท (การจ�ากัดความรับผดิ) เข้าด้วยกัน LLC ปรากฏ

ขึ้นครั้งแรกในรัฐ Wyoming ปี ค.ศ. 1977 และปจัจุบันมี ในทุกรัฐ ความนยิมของ LLC สะท้อนให้ เหน็ ว่า

ตลาดเรียกร้องรูปแบบท่ีจ�ากัดความรับผดิแต่มีต้นทุนการปฏิบัติตามกฎหมายต�ากว่าบริษัทมหาชน13
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4. ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ไทย: ห้างหุ้นส่วนสองรูปแบบ

ป.พ.พ. ก�าหนดให้มีหา้งหุน้ส่วนสองประเภท ประเภทแรกคือหา้งหุน้ส่วนสามญัตามมาตรา 1025 ซึ่งบัญญัติ

ว่า "อันว่าหา้งหุน้ส่วนสามญันั้น คือหา้งหุน้ส่วนประเภทซึ่งผู้ เปน็หุน้ส่วนหมดทุกคนต้องรับผดิร่วมกันเพื่อ

หนี้ ท้ังปวง ของ หุน้ส่วน โดย ไม่ มจี�ากัด" ซึ่ง สอดคล้อง กับ แนวคิด หา้งหุน้ส่วนสามญั ใน ทุก ระบบ โดย ความ

รับผดิไม่จ�ากัดนี้เปน็สาระส�าคัญท่ีแยกหา้งหุน้ส่วนสามญัออกจากบริษัท14

ประเภทท่ีสองคือหา้งหุน้ส่วนจ�ากัดตามมาตรา 1077 ซึ่งมีหุน้ส่วนสองจ�าพวก คือ (1) หุน้ส่วนจ�ากัดความ

รับผดิเพียงไม่เกินจ�านวนเงินท่ีตนรับจะลงหุน้ และ (2) หุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรับผดิ ซึ่งมีโครงสร้างคล้ายกับ

KG ของ เยอรมนั และ Limited Partnership ของ สหราชอาณาจักร15 อย่างไรก็ตาม  ป.พ.พ. ไม่ มี รูปแบบ

เทียบเท่า LLP หรือ LLC ของระบบ Common Law ท�าให้นกัวิชาชีพกฎหมายและบัญชีไทยต้องใช้บริษัท

จ�ากัดแทน

"ถ้าผู้ เปน็หุน้ส่วนจ�าพวกจ�ากัดความรับผดิผูใ้ดสอดเข้าไปเก่ียวข้องจัดการงานของหา้งหุน้ส่วน ท่านว่าผู้นั้นจะ

ต้องรับผดิร่วมกันในบรรดาหนี้ท้ังหลายของหา้งหุน้ส่วนนั้นโดยไมจ่�ากัดจ�านวน": มาตรา 1088 ป.พ.พ.

บทบัญญัติมาตรา 1088 นี้สะท้อนหลักการสากลท่ีว่าการจ�ากัดความรับผดิมีเง่ือนไขต้องแลกกับการไม่เข้า

จัดการกิจการ ซึ่ง Cahn และ Donald ชี้ ว่าหลักการนี้ปรากฏอยู่ในทุกระบบกฎหมายในฐานะ "ต้นทุนทาง

กฎหมาย" ของการได้รับสิทธิจ�ากัดความรับผดิ16

III. บรษัิทจ�ากัดและบรษัิทมหาชน: การแยกนิติบุคคลอยา่งสมบูรณ์

การพัฒนาท่ีส�าคัญท่ีสุดในประวัติศาสตร์กฎหมายองค์กรธุรกิจคือการยอมรับหลักนติิบุคคลแยกต่างหาก

(separate legal personality) และการจ�ากัดความรับผดิ คดี Salomon v. Salomon & Co. Ltd. [1897] AC

22 ซึ่ง สภา ขุนนาง แหง่ สหราชอาณาจักร ตัดสิน ว่า บริษัท ท่ี จดทะเบียน ถูกต้องตามกฎหมาย มี สถานะ เปน็

นติิบุคคลท่ีแตกต่างจากผูถื้อหุน้โดยสมบูรณ์ แม้ผูถื้อหุน้รายเดียวจะถือหุน้เกือบท้ังหมดก็ตาม ค�าพิพากษา

นี้ถือเปน็รากฐานของกฎหมายบริษัทในระบบ Common Law17
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1. เยอรมัน: GmbH และ AG

ระบบเยอรมนัมีบริษัทสอง รูปแบบหลัก ท่ีส�าคัญ คือ Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH)

และ Aktiengesellschaft (AG) GmbH เปน็รูปแบบส�าหรับกิจการขนาดกลางท่ีต้องการจ�ากัดความรับผดิแต่

ไมต้่องการต้นทุนการปฏิบัติตามกฎหมายของ AG ภายใต้ GmbHG (GmbH Act) ทุนจดทะเบียนขั้นต�าอยู่ท่ี

25,000 ยูโร และไม่สามารถออกหุน้ให้ประชาชนท่ัวไปได้18

AG เปน็ รูปแบบ ส�าหรับ บริษัท ขนาดใหญ่ ท่ี ต้องการ ระดมทุน จาก ตลาด ทุน ภายใต้ Aktiengesetz (AktG)

มาตรา 23-41 การจดทะเบียนจัดต้ัง AG ต้องมีการร่าง Satzung (ข้อบังคับ) ซึ่งต้องท�าเปน็หนงัสือท่ีโนตารี

(Notar) รับรอง (notarielle Beurkundung ตาม  § 23 AktG) ก�าหนด ทุน ขั้นต�า 50,000 ยูโร และ ต้อง จด

ทะเบียนต่อศาลก่อนจึงจะได้สภาพนติิบุคคล19 ความเข้มงวดของกระบวนการนี้เปน็ผลจากแนวคิดคุ้มครอง

นกัลงทุนและเจ้าหนี้ซึ่งฝงัอยู่ในระบบกฎหมายเยอรมนั

2. สหราชอาณาจักร: Private Limited Company (Ltd) และ Public Limited Company (plc)

Companies Act 2006 (CA 2006) แบ่งบริษัทออกเปน็สองประเภทหลัก คือ private limited company

(Ltd) ส�าหรับกิจการท่ีไมต้่องการระดมทุนสาธารณะ และ public limited company (plc) ส�าหรับกิจการท่ี

ต้องการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กระบวนการจดทะเบียนตาม CA 2006 มาตรา 7-20 มีความ

ยืดหยุ่น กว่า เยอรมนั อย่าง มาก โดย ผูก่้อการ เพียง ยื่น  memorandum of association และ articles of

association ต่อนายทะเบียนบริษัท (Registrar of Companies ท่ี Companies House) เท่านั้น20

จุดเด่นของ CA 2006 คือการเปดิให้บริษัทใช้ "model articles" ท่ีรัฐมนตรีก�าหนดไว้ล่วงหนา้ใน

Companies (Model Articles) Regulations 2008 ท�าใหก้ารจัดต้ังบริษัทในสหราชอาณาจักรรวดเร็วและ

ประหยัดค่าใช้จ่าย Paul Davies (มหาวิทยาลัย Oxford) และ Sarah Worthington (มหาวิทยาลัย

Cambridge) ผูเ้ขียนต�ารา Gower's Principles of Modern Company Law ชี้ ว่าการปฏิรูปนี้ลดภาระของผู้

ก่อการโดยไม่กระทบสาระส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการ21

3. สหรัฐอเมริกา: ความเรียบง่ายในระดับรัฐ

การจดทะเบียนบริษัทในสหรัฐอเมริกาเปน็เรื่องของกฎหมายมลรัฐ Delaware General Corporation Law

(DGCL)  มาตรา 101-108 ก�าหนดให้ ยื่น certificate of incorporation ต่อ secretary of state โดย มี ข้อ

ก�าหนดขั้นต�าเพียงชื่อบริษัท ส�านกังานและตัวแทนรับเอกสารในมลรัฐ วัตถุประสงค์ ประเภทหุน้ และชื่อผู้

ก่อการ ไมต้่องรับรองโดยโนตารีและไมต้่องผา่นการตรวจสอบโดยศาล22
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Cahn และ Donald ชี้ ว่าความ ง่ายดาย ของ การ จดทะเบียน ใน สหรัฐฯ ไม่ ได้ หมายความว่า กฎหมาย บริษัท

อเมริกันไม่ซับซ้อน ตรงกันข้าม DGCL มาตรา 141(ก) อนญุาตให้บริษัทออกแบบโครงสร้างการก�ากับดูแลได้

อย่าง อิสระสูง รวมถึงการโอนอ�านาจของคณะกรรมการไปให้ฝา่ย อ่ืนได้ ความยืดหยุ่นนี้ท�าให้ Delaware

เปน็มลรัฐท่ีบริษัทมหาชนของสหรัฐอเมริกานยิมจดทะเบียนจัดต้ังมากท่ีสุด23

4. บริษัทจ�ากัดตาม ป.พ.พ. ไทย

ป.พ.พ. มาตรา 1096 บัญญัตินยิามบริษัทจ�ากัดไว้ว่า "อันว่าบริษัทจ�ากัดนั้น คือบริษัทประเภทซึ่งต้ังขึ้นด้วย

แบ่งทุนเปน็หุน้มีมลูค่าเท่า ๆ กัน โดยผูถื้อหุน้ต่างรับผดิจ�ากัดเพียงไม่เกินจ�านวนเงินท่ีตนยังส่งใช้ไม่ครบ

มลูค่าของหุน้ท่ีตนถือ" นยิามนี้สะท้อนคุณลักษณะสากลของบริษัท ได้แก่ ทุนแบ่งเปน็หุน้มลูค่าเท่ากัน และ

ความรับผดิจ�ากัด24

กระบวนการ จัดต้ัง บริษัทจ�ากัด ตาม  ป.พ.พ. เริ่ม จาก การ ท�าหนงัสือ บริคณหส์นธิตามมาตรา 1098 ซึ่ง ต้อง

ระบุชื่อบริษัท ส�านกังาน วัตถุประสงค์ ถ้อยค�าส�าแดงว่าความรับผดิของผูถื้อหุน้จะมจี�ากัด จ�านวนทุนเรือน

หุน้ และรายชื่อผู้เริ่มก่อการ ซึ่งต้ังแต่ พ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติม ป.พ.พ. (ฉบับท่ี 23) พ.ศ. 2565 ใช้ผู้เริ่มก่อการ

เพียง สอง คน ขึ้นไป (มาตรา 1097) เมื่อ มี ผู้ เข้าชื่อ ซื้อ หุน้ ครบ แล้ว ผู้ เริ่ม ก่อการ ต้อง นดั ประชุม ต้ัง บริษัท

ตามมาตรา 1107 เพื่อท�าความตกลงต้ังข้อบังคับ เลือกต้ังกรรมการและผูส้อบบัญชีชุดแรก และกิจการอ่ืน

ตามมาตรา 1108 ก่อนจดทะเบียนต่อนายทะเบียน25 โครงสร้างนี้คล้ายกับ AG ของเยอรมนัในแง่ท่ีต้องผา่น

ขั้นตอนเปน็ทางการหลายขั้นตอน แต่ไม่เข้มงวดเท่า

IV. ตารางเปรยีบเทียบรูปแบบองค์กรธุรกิจในส่ีระบบกฎหมาย

ตารางต่อไปนี้สรุปรูปแบบองค์กรธุรกิจหลักและลักษณะส�าคัญในระบบกฎหมายเยอรมนั สหราชอาณาจักร

สหรัฐอเมริกา และไทย
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รูปแบบ / ลักษณะ เยอรมนี สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ไทย (ป.พ.พ.)

ห้างหุ้นสว่นสามัญ GbR / OHG (§§ 705

BGB; § 105 HGB)

Partnership Act 1890 RUPA §§ 201-202 ม. 1025 ป.พ.พ.

ห้างหุ้นสว่นจ�ากัด KG (§§ 161-177a HGB) LPA 1907 RULPA / ULPA ม. 1077 ป.พ.พ.

ห้างหุ้นสว่นท่ี

หุ้นสว่นทุกคนจ�ากัด

ความรับผิด

PartG mbB (§ 8 Abs. 4

PartGG, 2013)

LLP Act 2000 LLP (กฎหมายของ

แต่ละมลรัฐ)

ไม่มีรูปแบบเทียบเท่า

บริษัทเอกชน GmbH (GmbHG) Private Ltd (CA 2006) Close Corporation /

LLC

บริษัทจ�ากัด ม. 1096 

ป.พ.พ.

บริษัทมหาชน AG (AktG) plc (CA 2006) Stock Corporation

(DGCL)

บริษัทมหาชนจ�ากัด

(พ.ร.บ. บมจ. 2535)

ทุนขั้นต�า (บริษัท

มหาชน)

€50,000 £50,000 ไม่ก�าหนด

(Delaware)

ขึ้นอยู่กับข้อบังคับ

กระบวนการจัดต้ัง เคร่งครัด (notarization +

court review)

ปานกลาง (Companies

House)

ง่าย (secretary of

state)

ปานกลาง-เคร่งครัด

(นายทะเบียน)

V. กระบวนการจดทะเบียนจัดตัง้: ความแตกต่างท่ีมีนัยส�าคัญ

Cahn และ Donald ต้ัง ข้อ สังเกตว่า ความแตกต่าง ใน กระบวนการ จดทะเบียน ระหว่าง สาม ระบบ สะท้อน

ปรัชญาทางกฎหมายท่ีแตกต่างกันอย่าง ลึกซึ้ง ระบบเยอรมนั ถือ ว่าการตรวจสอบก่อนจดทะเบียนเปน็ วิธี

คุ้มครอง ผลประโยชน์ สาธารณะ ระบบ สหราชอาณาจักร พัฒนา ไป สู่ ความยืดหยุ่น และ รวดเร็ว ส่วน ระบบ

สหรัฐฯ ให้ตลาดและศาลเปน็กลไกก�ากับดูแลมากกว่าการควบคุมล่วงหนา้26
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เยอรมน:ี AG (AktG §§ 23-41)

ผูก่้อการ ร่าง Satzung รับรอง โดย โน ตา รี + จดทะเบียน ต่อ ศาล ศาล ตรวจสอบ ความถูกต้อง ของ Satzung +

ความเพียงพอของการช�าระทุน บริษัทได้สภาพนติิบุคคลเมื่อจดทะเบียนส�าเร็จ

สหราชอาณาจักร: plc (CA 2006 ss. 7-20)

ยื่น memorandum + articles ต่อ Companies House ได้รับ certificate of incorporation แล้ว plc ต้องมีทุนท่ี

จัดสรรแล้วไม่นอ้ยกว่า £50,000 (ss. 761-763) โดยแต่ละหุน้ช�าระแล้วอย่างนอ้ยหนึ่งในสี่ (s. 586) จึงจะได้

trading certificate ก่อนเริ่มประกอบธุรกิจ

สหรัฐอเมริกา: Delaware (DGCL §§ 101-108)

ยื่น certificate of incorporation ต่อ secretary of state พร้อมช�าระค่าธรรมเนยีม ไมต้่องรับรองโดยโนตารี ไม่

มีทุนขั้นต�า บริษัทเกิดขึ้นทันทีเมื่อ certificate ได้รับการยอมรับ

ไทย: บริษัทจ�ากัด (ป.พ.พ. ม. 1097-1111)

ท�าหนงัสือ บริคณหส์นธิ (ม. 1098) → ประชุม ต้ัง บริษัท (ม. 1107) → ต้ัง ข้อบังคับ และ เลือกต้ัง กรรมการ (ม.

1108) → จดทะเบียนต่อนายทะเบียน หุน้ต้องมีผู้เข้าชื่อซื้อครบถ้วนก่อนจดทะเบียน (ม. 1104)

ความแตกต่าง อีก ประการหนึ่ง ท่ี มี นยัส�าคัญ คือ เยอรมนี ซึ่ง อยู่ ภายใต้ Directive (EU) 2017/1132 และ

สหราชอาณาจักร ซึ่ง ยังคง ข้อก�าหนด เดิม ไว้ ใน CA 2006  มาตรา 763 แม้ ออกจาก สหภาพ ยุโรป แล้ว ต่าง

ก�าหนด ทุน ขั้นต�า ส�าหรับ บริษัทมหาชน ในขณะท่ี Delaware ไม่ ก�าหนด ทุน ขั้นต�า โดย ให้ ตลาด ทุน และ ผู้

ลงทุนเปน็ผูป้ระเมนิ Cahn และ Donald ต้ังค�าถามว่าข้อก�าหนดทุนขั้นต�าของยุโรปเปน็เครื่องมอืคุ้มครอง

เจ้าหนี้ท่ีมปีระสิทธผิลจริงหรือไม ่เมื่อเทียบกับประสิทธภิาพของกลไกตลาด27

VI. รูปแบบองค์กรและรูปแบบธุรกิจ: ความสัมพันธท่ี์แยกไม่ออก

Chander Velu วิเคราะห์ ว่า รูปแบบ องค์กร ทางกฎหมาย เปน็ โครงสร้างพื้นฐาน ท่ี ก�าหนด ว่า รูปแบบ ธุรกิจ

(business  model)  ประเภท ใด จะ สามารถ ด�ารงอยู่ และ เติบโต ได้28 กรอบ 4Vs  ของ  Velu  ได้แก่  value

proposition (คุณ ค่าท่ี น�าเสนอ), value creation (การ สร้าง คุณค่า), value capture (การ เก็บเก่ียว คุณค่า

กลับสู่องค์กร) และ value network (เครือข่ายคุณค่า) ล้วนมีมติิทางกฎหมายท่ีก�าหนดโดยรูปแบบองค์กร
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ตัวอย่างท่ีชัดเจนคือ Nespresso ซึ่ง Velu ยกเปน็กรณีศกึษาของการจัดต้ังบริษัทย่อยท่ีมีรูปแบบธุรกิจแตก

ต่าง จาก บริษัทแม่ (Nestlé) การ แยก กิจการ ออก เปน็ นติิบุคคล ต่างหาก ท�าให้ Nespresso สามารถ พัฒนา

"closed-loop system" ท่ีรวมฮาร์ดแวร์ (เครื่องชงกาแฟ), ซอฟต์แวร์ (รสชาติ), และบริการ (สมาชิก Club)

เข้าด้วยกันได้โดยไม่ถูกข้อจ�ากัดทางบัญชีหรือโครงสร้างของ Nestlé29

ในทางทฤษฎี Constantinos Markides ศาสตราจารย์แหง่ London Business School และ Charitou แสดง

ใหเ้หน็ ว่าบริษัท ท่ีด�าเนนิ รูปแบบธุรกิจใหม่ ท่ีขัดแย้ง กับธุรกิจเดิม (disruptive innovation) มกัจ�าเปน็ต้อง

แยกนติิบุคคลเพื่อปอ้งกันความขัดแย้งภายในองค์กรและสร้าง อิสรภาพในการตัดสินใจ กระบวนการแยก

นติิบุคคลนี้ต้องอาศยัความเข้าใจในรูปแบบองค์กรทางกฎหมายอย่างลึกซึ้ง30

ส�าหรับระบบกฎหมายไทย บทบัญญัติมาตรา 1015 แหง่ ป.พ.พ. ซึ่งรับรองว่า "หา้งหุน้ส่วนหรือบริษัทเมื่อ

ได้จดทะเบียนตามบัญญัติแหง่ลักษณะนี้แล้ว ท่านจัดว่าเปน็นติิบุคคลต่างหากจากผู้ เปน็หุน้ส่วนหรือผูถื้อ

หุน้ท้ังหลายซึ่งรวมเข้ากันเปน็หุน้ส่วนหรือบริษัทนั้น" เปน็กลไกทางกฎหมายท่ีรองรับการแยกรูปแบบธุรกิจ

ออกเปน็นติิบุคคลต่างหาก31 หลักการนี้ช่วยให้ผูป้ระกอบการไทยสามารถออกแบบโครงสร้างกลุ่มบริษัทท่ี

ยืดหยุ่นได้เช่นเดียวกับคู่แข่งในระดับสากล

VII. ป.พ.พ. เปรยีบเทียบกับระบบกฎหมายสากล: จุดรว่มและจุดต่าง

จากการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ ป.พ.พ. มีจุดร่วมกับระบบสากลในแง่โครงสร้างพื้นฐาน กล่าวคือ

มาตรา 1012 บัญญัตินยิามสัญญาจัดต้ังหา้งหุน้ส่วนหรือบริษัทว่าเปน็ "สัญญาซึ่งบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป

ตกลงเข้ากันเพื่อกระท�ากิจการร่วมกัน ด้วยประสงค์จะแบ่งปนัก�าไร" ซึ่งตรงกับแนวคิดสากล

และมาตรา 1015 รับรองสถานะนติิบุคคลอันเปน็หลักการสากล32

อย่างไรก็ดี ป.พ.พ. มีข้อแตกต่างส�าคัญหลายประการ ประการแรก ป.พ.พ. ไม่มีรูปแบบเทียบเท่า LLC หรือ

LLP ซึ่งเปน็ท่ีนยิมอย่างมากในระบบ Common Law ประการท่ีสอง บทบัญญัติหา้มมิให้ชี้ชวนประชาชนให้

ซื้อ หุน้ ตามมาตรา 1102 สร้าง ข้อแตกต่าง ระหว่าง บริษัทจ�ากัด ตาม  ป.พ.พ. กับ บริษัทมหาชน ท่ีอยู่ ภายใต้

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 อย่างชัดเจน33

ประการท่ีสาม ป.พ.พ. ก�าหนดว่าหุน้ส่วนสองคนขึ้นไปเปน็ข้อก�าหนดขั้นต�าส�าหรับหา้งหุน้ส่วน

ตามมาตรา 1012 ซึ่งสอดคล้องกับ BGB มาตรา 705, PA 1890 มาตรา 1(1) และ RUPA มาตรา 202

อย่างไรก็ตาม ระบบเหล่านี้ ก็ยังมีความแตกต่างในรายละเอียดส�าคัญ เช่น ประเด็นการเปน็นติิบุคคลของ

หา้งหุน้ส่วนซึ่งระบบกฎหมายต่าง ๆ ตอบแตกต่างกัน34
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ความแตกต่างพื้นฐานระหว่างหา้งหุน้ส่วนและบริษัทคือ บริษัทเปน็นติิบุคคลท่ีมีสิทธิและหนา้ท่ีเปน็ของตนเอง

แต่สิทธิและหนา้ท่ีของหา้งหุน้ส่วนคือผลรวมของสิทธิและหนา้ท่ีของหุน้ส่วนแต่ละคนภายใต้ชื่อร่วมกัน: Cahn

และ Donald

ข้อสังเกตส�าคัญของ Cahn และ Donald คือการแพร่ขยายของรูปแบบองค์กรในสหรัฐฯ (entity

proliferation) อาจน�าไปสู่ความซับซ้อนและความไมแ่นน่อนทางกฎหมาย (entity rationalization) การท่ี 

ป.พ.พ. ก�าหนดเพียงสามรูปแบบอาจดูว่าจ�ากัดตัวเลือก แต่ในแง่ความชัดเจนของกฎหมายอาจถือเปน็จุด

แข็งก็ได้35

VIII. บทสรุป

การเปรียบเทียบรูปแบบองค์กรธุรกิจในสี่ระบบกฎหมายแสดงใหเ้หน็ว่า แม้แนวคิดพื้นฐาน ได้แก่ การแยก

สินทรัพย์ การจ�ากัดความรับผดิ และสถานะนติิบุคคล จะเปน็สากล แต่รายละเอียดของโครงสร้างกฎหมาย

กระบวนการจัดต้ัง และขอบเขตความยืดหยุ่นยังคงแตกต่างกันอย่างมีนยัส�าคัญ ความแตกต่างเหล่านี้ เปน็

ผลของ path dependence (การพึ่งพาเส้นทางประวัติศาสตร์) และบริบทเศรษฐกิจ-สังคมของแต่ละระบบ

ส�าหรับระบบกฎหมายไทย ป.พ.พ. วางรากฐาน ท่ีแนน่หนาแต่ยังขาด รูปแบบองค์กร ท่ียืดหยุ่นส�าหรับ ยุค

เศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะรูปแบบเทียบเท่า LLP หรือ LLC ท่ี เหมาะสมกับกิจการเทคโนโลยีและวิชาชีพ

การ ท�าความเข้าใจ รูปแบบ องค์กร ใน ระดับ เปรียบเทียบ จึง เปน็ พื้นฐาน ส�าคัญ ส�าหรับ การปฏิรูป กฎหมาย

ธุรกิจไทยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล36

บทความต่อไปในชุดนี้จะเจาะลึกลงไปในโครงสร้างผูถื้อหุน้และกรรมการ ซึ่งเปน็ศนูย์กลางของการก�ากับ

ดูแลกิจการ (corporate governance) และเปน็จุดท่ีระบบกฎหมายท้ังสามแสดงความแตกต่างกันอย่างโดด

เด่นท่ีสุด

เชงิอรรถ

Andreas Cahn (ศาสตราจารย์ด้านกฎหมายองค์กรและตลาดทุน, Institute for Law and Finance, มหาวิทยาลัย Goethe

Frankfurt) และ David C. Donald (ศาสตราจารย์ด้านกฎหมายองค์กรและตลาดทุน, คณะนติิศาสตร์, The Chinese University of

Hong Kong), Comparative Company Law: Text and Cases on the Laws Governing Corporations in Germany, the UK and

the USA, 2nd edn (Cambridge University Press, 2018), บทท่ี 4, p. 106. ท้ังสองท่านอธบิายว่าการเลือกรูปแบบองค์กรส่งผลต่อ

มติิกฎหมายสี่ด้านหลัก

1. 
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Henry Hansmann (ศาสตราจารย์, Yale Law School), Reinier Kraakman (ศาสตราจารย์, Harvard Law School) และ Richard

Squire (นกัวิชาการด้านกฎหมายธุรกิจ), 'Law and the Rise of the Firm' (2006) 119 Harvard Law Review 1335, 1337. ท้ังสาม

ท่านวิเคราะห์บทบาทของกระบวนการแบ่งสินทรัพย์ (asset partitioning) ในการท�าให้องค์กรธุรกิจด�าเนนิงานได้อย่างเปน็เอกเทศ

Chander Velu (รองศาสตราจารย์ ด้านนวัตกรรมและกลยุทธ,์ Cambridge Judge Business School, มหาวิทยาลัย Cambridge),

Business Model Innovation (Cambridge University Press, 2024), บท ท่ี 1, p. 5. Velu อ้าง Christoph Zott (IESE Business

School) และ Raphael Amit (Wharton School) ในการนยิามองค์กรธุรกิจในฐานะ activity system

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์(ป.พ.พ.) มาตรา 1013 บรรพ 3 ลักษณะ 22

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 106

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), pp. 108-109 อ้างอิง §§ 705, 709, 714 BGB และคดี ARGE Weißes Ross โดยศาล

Bundesgerichtshof ซึ่งรับรองสภาพนติิบุคคลของ GbR เพื่อประโยชน์ในการใช้สิทธิทางศาล

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 110 อ้างอิง § 123 HGB (การจดทะเบียน) และ § 128 HGB (ความรับผดิไม่จ�ากัด

ปจัจุบันคือ § 126 HGB หลังการแก้ไขโดย MoPeG ซึ่งมผีล 1 มกราคม 2024)

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), pp. 115-116 อ้างอิง §§ 161-177a HGB ว่าด้วยโครงสร้าง KG และหนา้ท่ีความรับผดิ

ของ Kommanditist

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 117 ซึ่งอ้างอิงคดี BGH 2nd Civil Division, BGHZ 45, 204 (1966) ท่ีวินจิฉัยว่าการ

ท่ี Kommanditist ถือหุน้ท้ังหมดโดยม ีGmbH เปน็ Komplementär มใิช่การใช้รูปแบบกฎหมายโดยมชิอบ

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 107 อ้างอิง sec. 1(1) Partnership Act 1890 (นยิามหา้งหุน้ส่วน) และ sec. 5 PA

1890 (ฐานะตัวแทน)

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 122 กล่าวถึง LLP Act 2000 ซึ่งสร้างรูปแบบใหม่ท่ีมีสถานะนติิบุคคลสมบูรณ์ (full

separate legal personality) แต่เสรีภาพในการจัดการภายในเทียบเท่าหา้งหุน้ส่วน

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 107 อ้างอิง Revised Uniform Partnership Act (RUPA) §§ 201-202 ซึ่งก�าหนดว่า

หา้งหุน้ส่วนเกิดขึ้นโดยอัตโนมติัเมื่อบุคคลสองคนขึ้นไปด�าเนนิธุรกิจร่วมกันเพื่อแสวงหาก�าไร

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 106 อ้างอิง Ribstein (2003) ซึ่งวิเคราะห์ปรากฏการณ์ "entity proliferation" ใน

สหรัฐฯ และเรียกร้องให้ม ี"entity rationalization" เพื่อลดความซับซ้อน

ป.พ.พ. มาตรา 1025

ป.พ.พ. มาตรา 1077 บัญญัติ โครงสร้างหา้งหุน้ส่วนจ�ากัด ในแบบเดียว กับ KG และ Limited Partnership เปรียบเทียบกับ Cahn

and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), pp. 115-116

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 116 วิเคราะห์ว่าในทุกระบบ การจ�ากัดความรับผดิของหุน้ส่วนจ�ากัดมีเง่ือนไขว่า

ต้องไม่เข้าจัดการกิจการ เปรียบเทียบกับ ป.พ.พ. มาตรา 1088

Salomon v. Salomon & Co. Ltd. [1897] AC 22, 51 (HL) อ้างอิงใน Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 106 fn. 2 ค�า

พิพากษานี้ถือเปน็รากฐานของหลักนติิบุคคลแยกต่างหากในระบบ Common Law

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 151 fn. 18 อ้างอิง § 13 GmbHG (สถานะนติิบุคคล) และ § 5 Abs. 1 GmbHG (ทุน

ขั้นต�า 25,000 ยูโร ส�าหรับ GmbH ปกติ ส่วน § 5a GmbHG ว่าด้วย UG (haftungsbeschränkt) ซึ่งไม่มีทุนขั้นต�าตายตัว)

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), pp. 151-153 อ้างอิง AktG §§ 23-41 ว่าด้วยกระบวนการจดทะเบียนจัดต้ัง AG ซึ่ง

ต้องผา่นการรับรองโดยโนตารี การช�าระทุน และการตรวจสอบโดยศาล

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 
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Cahn and Donald, อ้าง แล้ว (เชิงอรรถ ท่ี 1), pp. 153-156 อ้างอิง CA 2006 ss. 7-20 และ ชี้ ว่า CA 2006 ลด ความส�าคัญ ของ

memorandum เหลือเพียงการประกาศเจตนาจัดต้ัง และให ้articles of association เปน็เอกสารหลัก

Paul Davies (ศาสตราจารย์ กิตติคุณ ด้าน กฎหมาย บริษัท, มหาวิทยาลัย Oxford) และ Sarah Worthington (ศาสตราจารย์ ด้าน

กฎหมายเอกชน, มหาวิทยาลัย Cambridge),  Gower's Principles of Modern Company Law,  10th edn (Sweet & Maxwell,

2016), mn. 3-16 อ้างอิงใน Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 154 fn. 22

Cahn and Donald, อ้าง แล้ว (เชิงอรรถ ท่ี 1), pp. 156-157 อ้างอิง DGCL §§ 102(a), 103(c), 106 กระบวนการ จดทะเบียน ใน

เดลาแวร์ใช้เวลาและค่าใช้จ่ายนอ้ยมากเมื่อเทียบกับเยอรมนัและสหราชอาณาจักร

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 157 อ้างอิง DGCL § 141(a) ซึ่งอนญุาตให้โอนอ�านาจของคณะกรรมการไปยังฝา่ย

อ่ืนตามท่ี certificate of incorporation ก�าหนด ความยืดหยุ่นนี้ท�าให้เดลาแวร์เปน็ท่ีนยิมอย่างมาก

ป.พ.พ. มาตรา 1096

ป.พ.พ. มาตรา 1097-1111 ว่าด้วยกระบวนการต้ังบริษัทจ�ากัด โดยเฉพาะมาตรา 1107 ว่าด้วยการประชุมต้ังบริษัท

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 150 ซึ่งบรรยายภาพรวมว่ากระบวนการจดทะเบียน "exemplify the workings of

corporate law models ranging from the most formalistic to the most informal"

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), pp. 155-156 อ้างอิง Directive (EU) 2017/1132 ข้อ 45 ซึ่งก�าหนดทุนขั้นต�าของ

บริษัทมหาชน ใน สหภาพ ยุโรป ไม่ นอ้ยกว่า 25,000 ยูโร (ประเทศสมาชิก ก�าหนด สูง กว่า นี้ ได้ เช่น เยอรมนี 50,000 ยูโร ตาม  § 7

AktG)

Velu, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 3), บทท่ี 3 "Organisational Structure and Leadership," pp. 51-79

Velu, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 3), pp. 55-57 กรณีศกึษา Nespresso แสดงใหเ้หน็ว่าการแยกนติิบุคคลย่อยช่วยให้พัฒนารูปแบบธุรกิจ

ใหม่ได้โดยไม่ถูกข้อจ�ากัดของบริษัทแม่

Constantinos Markides (ศาสตราจารย์ด้านกลยุทธ,์ London Business School) และ Charitou, อ้างอิงใน Velu, อ้างแล้ว

(เชิงอรรถท่ี 3), pp. 56-58 ว่าด้วยกรอบการจัดการรูปแบบธุรกิจแบบคู่ (dual business model)

ป.พ.พ. มาตรา 1015 หลักนติิบุคคลต่างหากนี้เปน็รากฐานทางกฎหมายท่ีรองรับการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทในทุกระบบ

ป.พ.พ. มาตรา 1012 และ 1015 เปรียบเทียบกับ § 705 BGB (เยอรมนั), sec. 1(1) PA 1890 (อังกฤษ) และ RUPA § 202 (สหรัฐฯ)

ป.พ.พ. มาตรา 1102 หา้ม มิ ให้ บริษัทจ�ากัด ชี้ชวน ประชาชน ให้ ซื้อ หุน้ ซึ่ง แตกต่าง จาก AG และ plc ท่ี สามารถ เสนอขาย หุน้ ต่อ

สาธารณะได้ บริษัทไทยท่ีต้องการระดมทุนสาธารณะต้องใช้รูปแบบบริษัทมหาชนจ�ากัดภายใต้ พ.ร.บ. บมจ. 2535

เปรียบเทียบ  § 705 BGB (เยอรมนั:  ต้อง ตกลง ร่วมกัน),  sec.  1(1)  PA 1890 (อังกฤษ:  ต้อง ด�าเนนิ ธุรกิจ ร่วมกัน)  และ  ป.พ.พ.

มาตรา 1012 (ไทย: ต้องตกลงร่วมกันเพื่อกระท�ากิจการ) ซึ่งล้วนต้องการผู้ร่วมอย่างนอ้ยสองคน

Cahn and Donald, อ้างแล้ว (เชิงอรรถท่ี 1), p. 106 อ้างอิง Ribstein (2003) ในประเด็น entity proliferation กับ entity

rationalization

Cahn and Donald, อ้าง แล้ว (เชิงอรรถ ท่ี 1),  p.  106 และ Velu, อ้าง แล้ว (เชิงอรรถ ท่ี 3),  p.  5 ท้ังสอง งาน ชี้ ตรงกัน ว่า ความ

หลากหลายของรูปแบบองค์กรมบีทบาทส�าคัญในการรองรับนวัตกรรมและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
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